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Europeiska socialfonden
I Sverige

Europeiska socialfonden ar en av Europeiska Unionens (EU) strukturfonder.
Fondernas syfte ar att starka medlemsstaternas ekonomi och sociala samman-
hallning. Europeiska socialfonden Plus (ESF+) ar EU:s framsta verktyg for att
investera i manniskor och finansierar genomférandet av principerna fran den
europeiska pelaren for sociala rattigheter. ESF+ ska bidra till medlemsstaternas
arbete med att minska arbetslosheten, framja kvalitet och lika méjligheter inom
utbildning och yrkesutbildning samt forbattra social integration och integration.
| alla sina investeringar ska ESF+ framja de horisontella principerna om
jamstalldhet, respekt for grundlaggande rdttigheter, lika mojligheter

och icke-diskriminering.

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Saocialfonden i Sverige kommer under programperioden 2021-2027 att uppga till 6,3 miljarder
kronor?. | fonden l&gger EU och Sverige in pengar som sedan gar till nationella, regionala och lokala
projekt. Offentliga, ideella och privata organisationer kan fa stod.

Det nationella socialfondsprogrammet &r till for att forstarka och utveckla arbetsmarknadspolitiken

i Sverige. Programmet innehaller mal och strategier for hur fondmedlen ska anvandas. Det beskriver
vilken typ av utveckling som &r dnskvard pa arbetsmarknaden och vilka insatser Socialfonden ska
finansiera for att uppna det.

Malen med socialfondsprogrammet i Sverige ar att:

» framja livslangt larande,

e uppmuntra aktiv inkludering,

» forbdttra sysselsattning for alla arbetssokande,

» framja social inkludering,

» modernisera arbetsmarknadens institutioner och tjanster.

Det nationella programmet &r inrattat i fem programomraden (A-E) och spanner dver fem tematiska
malomraden (etablering, aterintréade, instabil och stabil stéllning pa arbetsmarknaden samt ekono-
misk utsatthet).

| Sverige genomfdrs ESF+ med grund i en nationell handlingsplan samt atta regionala handlingsplaner.

Programomrade A Oka madjligheten till ett inkluderande och hillbart arbetsliv for alla

Programomrade A moter programmets samtliga fem angivna tematiska malomraden (etablering,
aterintrade, instabil och stabil stéllning pa arbetsmarknaden samt ekonomisk utsatthet). Det kan
handla om insatser direkt riktade till individen, att bygga strukturer och samverkan samt férandra
kdnssegregerade yrkesval. Gemensamt for satsningarna &ar att de ska bidra till ett inkluderande och
hallbart arbetsliv for alla. Insatser inom programomradet kan darmed riktas brett, fran insatser som
riktar sig till individer utanfoér arbetsmarknaden pa grund av arbetsldshet till individer i behov av
kompetensutveckling i sitt yrkesliv. Insatser inom programomradet kan besta av insatser direkt
kopplade till individen som férvantas stérka dennes stallning pa arbetsmarknaden, genom att
antingen leda till eller narma sig ett arbete eller genom yrkesmassig kompetensutveckling. Progra-
momradet kan dven innehalla insatser for att utveckla saval organisationer som strukturer, genom
exempelvis nya metoder och arbetssatt eller samverkanslosningar. Insatser som genomfors inom
programomradet ska bidra till sysselsattning, tillvaxt och ett hallbart arbetsliv genom att framja det
livslanga larandet och genom att éka méjligheten till sysselsattning eller studier for alla arbetsso-
kande.

Programomrade A beslutas bade pa nationell- och regional niva.

1 679,5 miljoner euro enligt finansplanen, omraknat med vaxelkursen 9,30 SEK/EUR. Det motsvarar 6,319 miljarder kronor.



\, Svenska
~ ESF-radet

Programomrade B Oka mdjligheten till arbete

Programomrade B kan endast sokas av Arbetsférmedlingen och insatserna ska bidra till att fler indi-
vider har kompetens som moter arbetsmarknadens behov. Insatser som genomférs inom program-
omradet ska riktas till individer inskrivna pa Arbetsférmedlingen som dr langt ifran arbetsmarkna-
den och som ar i behov av rustande och matchande insatser i form av exempelvis platsférmedling,
stod for att forbattra deltagarens jobbsdkande och vagledning mot arbete eller studier. Andra insat-
ser kan vara kartlaggning, planering och uppféljning av aktiviteter eller i form av rustande karaktdar
som understddjer matchningen.

Programomrade B beslutas pa nationell niva.

Programomrade C Minska risken fér ekonomisk utsatthet

Programomrade C méter det tematiska malomradet ekonomisk utsatthet. Insatser inom program-
omradet ska motverka och mildra konsekvenserna av ekonomisk utsatthet. Inom programomradet
ar det mojligt att rikta insatser till saval barn fran sex ars alder till vuxna individer. Fér insatser
riktade till vuxna individer star egenforsorjning i fokus och insatserna ska syfta till att starka maj-
ligheterna till arbete, studier och for att ndrma sig ett arbete. Insatserna riktade till barn ska syfta
till att ge dem forutsattningar for en meningsfull fritid och trygg skolgang och darmed 6ka deras
mojligheter till social gemenskap, samtidigt som risken for skolavhopp minskar.

Programomrade C beslutas pa nationell niva.

Programomrade D Oka kapaciteten i den glesa geografin

Programomrade D riktas till de glesbefolkade regionerna Ovre Norrland och Mellersta Norrland och
ska i forsta hand avse kapacitetsférstarkning av lokala och regionala strukturer, men kan daven avse
insatser direkt till individen. Insatserna kan syfta till att kompensera for regionernas specifika utma-
ningar kring stora avstand med fa mojligheter till kollektivt resande, en lag befolkningstathet och

en aldrande befolkning. Dessa utmaningar férstéarks dven manga ganger da de behéver hanteras

i kombination med sma och manga ganger isolerade lokala eller regionala arbetsmarknader samt
sma organisationer och kommuner med férhallandevis lag genomférandekapacitet. Kommunerna
och regionerna i de glesbefolkade regionerna far ofta ta ett storre ansvar dn i tatbefolkade omraden
dar statliga myndigheter, organisationer inom civilsamhallet och marknadsaktorer kan komplettera.

Programomrade D beslutas pa regional niva i de aktuella regionerna.

Programomrade E Social Innovation

Programomrade E moter de tematiska malomradena etablering och aterintrade pa arbetsmarknaden
samt ekonomisk utsatthet och ska majliggora fér nyskapande och effektivare l6sningar for att mota
utmaningar och behov inom exempelvis social inkludering, arbetsmarknad, utbildning eller kapaci-
tetsuppbyggnad. Insatser inom omradet kan med férdel genomforas i partnerskap mellan aktorer
inom den idéburna, privata eller offentliga sektorn, och ska syfta till att med innovativa angrepps-
sdtt leverera samhallstjanster med hog kvalitet och effektivitet. Insatser inom programomrade E
kan bidra till metodutveckling, samarbete 6ver granser och nya tankesatt.

Programomrade E beslutas pa nationell niva.
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NUTS 2 omrade

Den regionala handlingsplanen for Stockholmsregionen avser, som namnts i
kapitel 1, ett av de fem programomradena i det nationella programmet for
ESF+, namligen programomrade A Oka méjligheten till ett inkluderande och
hallbart arbetsliv for alla. De 6vergripande malen med socialfondsprogrammet
ar en grundlaggande utgangspunkt for den regionala handlingsplanen. Det vill
saga malen om att:

framja livslangt larande,

uppmuntra aktiv inkludering,

forbattra sysselsattning for alla arbetssdkande,
framja social inkludering,

modernisera arbetsmarknadens institutioner och tjanster.
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Det har avsnittet tar sin utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin, RUFS 2050 och ger en
sammanfattning av de dvergripande slutsatser fran en socioekonomisk analys (se bilaga 2), vilket
ar grund for avvagningar och prioriteringar i handlingsplanen. Stockholmsregionens handlingsplan
omfattar till skillnad fran andra regioners handlingsplaner endast ett lan och en regionalt utveck-
lingsansvarig myndighet och motsvarar ocksa ett NUTS 2 omrdde. Det &r darfor naturligt att koppla
Stockholmsregionens évergripande regionala utvecklingsstrategi, RUFS 2050, till den regionala
handlingsplanen for socialfondens genomférande.

Utgangspunkter och mal

Forutom utgangspunkten i socialfondens dvergripande mal tar saledes den regionala handlings-
planen tydligt avstamp i den Regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2050, som
ar lanets utvecklingsstrategi. Enligt riktlinjerna fér det nya programmet har det daven tagits fram en
sdrskild regional socioekonomisk analys for Stockholm och for Socialfondsprogrammet?. Eftersom
covid 19-pandemin redan fatt, och fortsatt kan forvantas fa, stora effekter pa arbetsmarknaden har
kompletterande analyser genomforts®. Socialfondsprogrammet dr i sammanhanget ett viktigt verk-
tyg for att hantera manga av pandemins konsekvenser for regionens arbetsmarknad.

2 Se bilagor till handlingsplanen som férutom namnda analyser innehaller en uppdaterad tabellsammanstallning och figurer éver
socioekonomiska forhallande och inomregionala skillnader
3 Se bilaga 2 och 3 till handlingsplanen.
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MAL
En tillgénglig region
med god livsmiljé

DELMAL

. Minst 22000 bostader per ar
behéver tillkomma.

. Kollektivtrafikens restid mellan
regionala stadskarnor, och till Arlanda
flygplats, ska vara konkurrenskraftig
med bilens restid.

. Andelen av lanets invanare som
upplever besvir av trafikbuller och
délig luftkvalitet ska inte 6ka.

. Minst 95 procent av ny bebyggelse
bér tillkommai regionens relativt sett
mest tillgangliga lagen.

REGIONALA PRIORITERINGAR
&ka hostadshyggandet ach skapa
attraktiva livsmiljoer

styra mot ett transportetfektivt
samhalle.

Medfinansieras av
Europeiska unionen

MAL
En 6ppen, jamstalld, jamlik
och inkluderande region

DELMAL

. Skillnaderna i forvantad medellivs-
langd mellan olika socioekonomiska
grupper och kommuner i lanet ska
minska och medellivslingden ska oka
for samtliga.

Forvarvsfrekvensen hos befolkningen
mellan 20-64 ar ska vara val dver 80
pracent for bade kvinnor och man och
gapet mellan inrikes- och ulrikesfodda
skaminska.

. Andelen gymnasieelever som inom
tre ar fullfaljer utbildningen och far en
gymnasieexamen ska vara hisgre an
80 procent, ochskillnaderna mellan
gymnasieskolorna och lanets olika
kommuner ska minska.

. Andelen som kanner tillit till sina
grannarska éka samt otryaghetens
paverkan pa livskvaliteten och invana-
res utsatthet for valdsbrott ska minska.

REGIONALA PRIORITERINGAR
» tatill vara kompetensen och underlatta
matchningen pa arbetsmarknaden
na en jamlik och ferbattrad folkhalsa
och bidra till attsluta halsogapet

stérka forutsattningarna for
allabarn ach unga attga .

vidare till studier
ocharbete. .

MAL
En ledande tillvaxt- och
kunskapsregion

DELMAL

. Andelen sysselsatta med hagre
utbildning, respektive sysselsatta
inom kunskapsintensiva yrken ska
wvara minst 55 procent for bade
kvinnor och mén.

. Antalet nystartade foretag ska oka
till 18 per 1 000 invanare.

. Privata och offentliga investeringari
forskning och utveckling (Fou) ska
uppgd till minst 4,5 precent av
bruttaregionalprodukten.

. Samtliga invanare, foretagare och
offentlig sektor ska ha tillgang till fast
och mohil bredbandsuppkoppling
med hiyga dverforingshastigheter.

REGIONALA PRIORITERINGAR

« starka strategiska forskningsstrak
och innovationsmiljoer

* stdrka den internationella staliningen
genom fler etableringar, besak och
okad internationell handel.

Figur 1. Handlingsplanen har sin grund i den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen RUFS 2050.

MAL

En resurseffektiv och
resilient region utan klimat-
paverkande utsldpp

DELMAL
. Dearliga direkta utsléppen av vaxt-
husgaser skavara mindre &n 1,5 ton
per invanare och utslappen av vixt-
husgaser ur ett konsumtionsperspektiv
ska halveras.

. Den arliga energianvandningen per
invanare ska minska kontinuerligtill
under 16 MWh, och regionens energi-
preduktion ska vara 100 procent
fornybar.

. Kollektivtrafikens andel av de moto-
riserade resorna ska oka med 5 procent-
enheter jamforelse med 2015, och
minst 70 procent av alla resor inom lanet
ska ske med gang, cykel och kollektiv-
trafik. och cykelandelen ska vara 20
procenti enlighet med den ragionala
cykelplanen.

. Hushallsavtallet ska ha minskat till
hegst 360 kila per person och aroch
minst 70 procent, inklusive matavtallet,
ska materialatervinnas.

REGIONALA PRIORITERINGAR
dka de eldrivna person- och
varutransporterna
utveckla klimat- och resurseffektiva
attraktiva regionala stadskarnor.
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En viktig utgangspunkt for RUFS 2050 dr den évergripande visionen - att Stockholmsregionen ar
2050 ska vara Europas mest attraktiva storstadsregion. Visionen bryts sedan ned i fyra évergripande
mal som figur 1 visar.

Malen i RUFS 2050 ska nds genom insatser fran manga aktdérer och med hjdlp av manga olika
finansieringsverktyg, daribland Europeiska unionens struktur- och investeringsfonder (som soci-
alfonden). Socialfondens inriktning och resurser kan i princip anvandas for att na alla mal i RUFS
2050, men de ar framst inriktade mot att nd malen om en 6ppen jamstalld, jamlik och inkluderande
region, samt om en ledande tillvaxt och kunskapsregion (punkt tva och tre i text ovan).

For malet om en 6ppen, jamstalld, jamlik och inkluderande region finns i RUFS 2050 féljande delmal
som ar relevanta for handlingsplanen:

1. Skillnaderna i férvantad medellivslangd mellan socioekonomiska grupper och kommuner ska
minska.

2. Forvarvsfrekvensen ska vara val dver 80 procent for bade kvinnor och mén och gapet mellan
inrikes- och utrikesfédda ska minska.

3. Andelen gymnasieelever som inom tre ar fullféljer utbildningen och far en gymnasieexamen ska
vara hégre an 80 procent, och skillnaderna mellan gymnasieskolorna och lanets olika kommuner
ska minska.

For malet om en dppen jamstalld, jamlik och inkluderande region anges regionala prioriteringar som
regionens aktorer sarskilt ska prioritera fram till 2026:

1. till vara kompetensen och underldtta matchningen pa arbetsmarknaden.
2. na en jamlik och férbattrad folkhalsa och bidra till att sluta halsogapet.
3. starka forutsattningarna for alla barn och unga att ga vidare till studier och arbete.

Aven dessa prioriteringar har direkt baring pa regionens arbete och vagval i relation till Socialfonds-
programmet och denna handlingsplan.

| denna handlingsplan, liksom i RUFS 2050, ska ett forhallningssétt for hallbar utveckling tillédmpas
dar manniskan ar i centrum. De tre hallbarhetsperspektiven, det ekonomiska, det ekologiska och det
sociala ar émsesidigt beroende av varandra. Genom kopplingen till RUFS 2050 far handlingsplanen
en koppling till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen da RUFS 2050 ar en del i det regio-
nala genomforandet av Agenda 2030. Handlingsplanen och genomféranden av olika projekt inom
socialfonden ger méjligheter att adressera flera av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, t.ex.
mal 1 (ingen fattigdom), mal 3 (god halsa och vdlbefinnande), mal 5 (jamstdlldhet), mal 8 (goda
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), mal 10 (minskad ojamlikhet) och mal 11 (hallbara stader och
samhallen).

12
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Figur 2. Agenda 2030- FN:s 17 globala hallbarhetsmal.
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for hallbar utveckling

RUFS 2050 anger ocksa méjligheter till samordning exempelvis med den Europeiska Regionalut-
vecklingsfonden (ERUF), bade med det regionala operativa programmet fér Stockholmsregionen
och med hallbar stadsutveckling inom det nationella programmet for ERUF, liksom med det Europe-
iska Landsbygdsprogrammet. En samordning mellan socialfonden och exempelvis regionalfonden
kraver framfor allt ett aktivt och strategiskt arbetssatt av aktérerna i Stockholmsregionen. Det kan
handla om satsningar pa hallbar stadsutveckling dar gron omstallning och klimatinvesteringar ar
prioriterade omraden for ERUF, medan inkludering och social hallbarhet stélls i fokus fér social-
fonden. Kompetensutveckling kopplat till smart specialisering dar ocksa ett prioriterat omrade for
regionalfonden och darfér bér om méjligt initiativ inom i fonderna samordnas. Aven 6vrig fond- och
programsamverkan kan prévas under programperioden, exempelvis med Erasmus+, Kreativa Europa
samt Horisont 2020.

Overgripande utmaningar och forutsittningar

Det dr under programperiodens forsta period viktigt att [6pande analysera och beakta konsekvenser
av den tidigare covid-19 pandemin kopplat till ESF+ genomforande. | arbetet med planens framta-
gande har flera analyser genomférts i detta sammanhang. Har sammanfattas de viktigaste slutsat-
serna fran genomférda analyser*:

o Stockholmsregionen i jamforelse med 6vriga landet har goda forutsattningar, framfor allt
genom hog tillvaxt och en i grunden stark arbetsmarknad. Effekterna for regionens tillvéaxt och
arbetsmarknad kopplat till covid-19 ar dock stérre dn for manga andra regioner i landet.

4 For fordjupning hanvisas till bilagorna i handlingsplanen om socioekonomisk analys och kompletterande analys kopplat till covid19-
pandemin. Men &ven till tabellbilagor med uppdaterade socioekonomiska variabler och uppgifter om inom regionala skillnader.
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Det finns vissa grupper som har svarare att etablera sig och na en stabil stdllning pa
arbetsmarknaden, bland annat utomeuropeiskt fodda personer, sarskilt utom europeiskt fodda
kvinnor, personer med kort utbildning, personer med bristande kunskaper i svenska, personer
som i olika grad lider av problem med ohdlsa eller funktionsvariationer, eller personer som
passar in i flera av dessa beskrivningar.

Inom flera branscher utgér kompetensférsérjningen en utmaning och ibland ett tillvaxthinder.
Insatserna for utbildning och sarskilt vuxnas larande har inte kunnat méta denna utmaning.

Stora och delvis 6kande socioekonomiska skillnader finns mellan grupper, mellan bostads-
omraden och mellan kommuner.

Den sarskilda analysen som har gjorts infor framtagandet av handlingsplanen med anledning av
den tidigare pandemin aktualiserar ytterligare behov att ta hansyn till i utformningen av handlings-
planen, bland annat:

En fortsatt hog arbetsléshet som i forlangningen riskerar att innebéra 6kad langtidsarbetsloshet
utgor en utmaning. Det finns behov av insatser for att motverka att de som redan tidigare stod
utanfdr arbetsmarknaden inte ska komma annu langre ifran den.

Covid-19 pandemin kan komma att férstdrka och snabba pa andra strukturella férandringar
(digitalisering, industrins och handelns omvandling, med mera) vilket 6kar kraven pa omstallning
inom berdrda branscher och yrken.

Osakerhet i omvarlden innebar behov av att regionala och lokala aktérer blir mer agila och
snabbare i att anpassa sina analyser och insatser till en foranderlig omvérld.
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Regionala principer for
prioritering av projekt

| detta avsnitt ges en bild av Stockholmsregionens utmaningar och behov.
Beskrivningar gors av de prioriteringar som dar viktiga att ta hansyn till i genom-
forandet av ESF+ i Stockholmsregionen. | avsnittet redovisas avslutningsvis
principer for prioritering av projekt. Principerna tar sin utgangspunkt i en regional
analys av de tematiska malomradena. Den regionala analysen gors i termer av
de viktigaste utmaningarna, exempel pa malgrupper och nivaer att adressera,
de viktigaste aktorerna for att genomféra olika initiativ, samt exempel pa
strategiska slutsatser for genomférandet. | handlingsplanens bilaga 5 ges en
fordjupad bild, en vidare koppling till Svenska ESF-radets nationella omvarlds-
analys, det nationella programmet och de sarskilda malen.
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Regionala prioriteringar med utgangspunkt
i tematiska malomraden

Socialfondens insatser fér programperioden 2021-2027 ska styras mot fem tematiska malomraden:
Ekonomisk utsatthet, Etablering p& arbetsmarknaden, Aterintrade pa arbetsmarknaden, Instabil
stdllning pa arbetsmarknaden samt Stabil stdllning pa arbetsmarknaden enligt figuren nedan. Vidare
galler att programmets insatser i grunden syftar till att mota de 6vergripande malen for ESF+ och
adresserar individers deltagande pa arbetsmarknaden, men att detta ocksa kan nas genom insatser
som riktar sig till de organisationer som ska stddja individerna och de strukturer som mojliggor ett
livslangt larande och en starkt stallning pa arbetsmarknaden.

Figur 3. De fem tematiska malomradena i Europeiska Socialfonden 2021-2027.

@ Individ

Etablering pa
arbetsmarknaden

Aterintrade pa
03 arbetsmarknaden

Instabil stallning pa
04 i

arbetsmarknaden {
r
grrukty

Genomforandet inom socialfonden kan i hdg grad paverkas av Arbetsférmedlingens pagaende
reformering som bdr foljas sa att insatser kan anpassas till kommande féréndringar. En god och
ndra samverkan mellan Arbetsformedlingen, kommuner, Region Stockholm och andra aktorer
beddms vara central for genomférandet.

En barande tanke med indelningen i malomraden i stallet fér malgrupper ar enligt ESF-radet att
komma ifran den inlasning som ibland praglat tidigare program. Utgangspunkten for varje mal-
omrade ar inte individernas alder eller forutsattningar utan relationen mellan individer och arbets-
marknaden och de stdd som behdvs for individerna liksom de strukturella hindren for individernas
stdllning pa arbetsmarknaden.
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Ekonomisk utsatthet

Analys: Stockholmsregionen har generellt goda forutsattningar i form av en langsiktig stark till-
vaxt och en stark arbetsmarknad. Men Stockholmsregionen praglas ocksa av strukturella skillnader
mellan grupper av individer, kommuner och bostadsomraden. Den tidigare Covid19-pandemin kan
komma att 6ka dessa skillnader, och gor att socioekonomiskt svaga grupper riskerar ytterligare
utsatthet (se dven analys i bilaga 2 och 3). Inom detta malomrade &r fokus framst pa att starka de
langsiktiga mojligheterna till egenférsorjning for den malgrupp som star langst ifran arbetsmarkna-
den och ofta utanfor arbetskraften. Genom detta malomrade utdkas socialfondens mdojligheter att
arbeta langsiktigt och férebyggande i jamforelse med tidigare program.

Egenforsdrjning genom de insatser som sker i ett tidsbegransat projekt ar inte alltid ett realistiskt
mal for de malgrupper som &r aktuella inom detta malomrade. Ett viktigt kompletterande mal bor
vara att langsiktigt starka individerna och darmed deras framtida chanser till arbete eller annan
egenfdrsorjning. Exempel pa insatser kan vara sadana som paverkar samverkansstrukturerna mel-
lan de aktdrer som har ansvar for att ge individer stod, men dven insatser riktade mot individer som
fokuserar pa battre halsa, daglig rutin/sysselsattning, bryta isolering, kad sjdlvkansla, och sa vida-
re. For de grupper som inte har slutfort grundskola eller gymnasiala studier &r utbildningsinsatser
viktiga for att starka forutsattsattningarna for etablering pa arbetsmarknaden. Anpassade insatser
bér praglas av en helhetssyn och utformas efter en analys av individers sammantagna livssituation.

Huvudsakliga malgrupper inom malomradet: Det finns ofta flera skal till ekonomisk utsatthet.
Nedan anges exempel pa olika grupper av individer som enligt statistiken och kommuners erfaren-
heter relativt sett l6per stor risk for ekonomisk utsatthet pa grund av att de star utanfor arbets-
marknaden /eller arbetskraften®:

 Individer som ar utanfér arbetsmarknaden (och ofta utanfor arbetskraften).

o Utomeuropeiskt fodda kvinnor.

e Personer med funktionsvariation.

e Personer med psykisk ohalsa, samt/eller tidigare missbruk och/eller kriminalitet.

» Individer med kort eller ingen utbildning, eller med bristande kunskaper i svenska.
e Langvarigt arbetslésa, utforsakrade (ibland benamnda som nollklassade).

« Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS), barn och unga i riskzonen.

¢ Vissa boende i socioekonomiskt utsatta bostadsomraden eller individer utan ordnad
bostadssituation (utifran den definition som finns i RUFS 2050).

5 Personer i arbetskraften star till arbetsmarknadens férfogande och ar primart Arbetsférmedlingens ansvar. Personer som star
utanfor arbetsmarknaden kan vara bade de som Arbetsférmedlingen ansvarar for, men ocksa individer som Kommuner eller andra
myndigheter har ansvar for.
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Potentiella aktorer: Kommuner, Storsthlm, Region Stockholm, myndigheter, samordnings-
forbund och civilsamhillets organisationer: Kontakt med malgrupperna sker oftast genom
kommunernas individ- och familjeomsorger samt socialtjanst. En av nycklarna for effektiva atgarder
ar samordning mellan kommunernas olika verksamheter, Stockholmsregionens hélso- och sjukvard,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. En sadan samordning kan exempelvis ske inom FIN-
SAM®. For att bryta utanforskap relaterat till arbetsmarknaden kravs langsiktiga och samordnade
insatser fran flera aktorer och en bred férankring.

Halso- och sjukvarden, men dven samordningsférbunden, kan spela en viktig roll inom malomradet
for att forbattra malgruppernas hélsa, men aven bidra till att lyfta individer fran ekonomisk svag
stdllning och ohalsa till etablering pa arbetsmarknaden och forbattrad halsa. Andra aktdrer som kan
vara viktiga att involvera i projektsatsningar ar folkhdgskolor, Polisen och Kriminalvarden, civil-
samhadllets organisationer som bildningsforbunden, idrottsrorelsen, religiosa samfund samt sociala
foretaq.

Slutsatser for genomférandet: Da resurserna i programmet dr begrénsade bér insatserna inom
detta malomrade om méjligt riktas mot strukturell paverkan, sasom férdandrade samverkansstruk-
turer mellan myndigheterna, for att uppna langsiktiga effekter. Individanpassning genom starkt
samverkan mellan myndigheterna bor ocksa vara i fokus, liksom att insatser préaglas av en holistisk
syn pa individernas hela livssituation. Det bor dvervagas att rikta insatserna mot sarskilt socioeko-
nomiskt utsatta omraden. Kvinnor fodda utanfér EU som star utanfér arbetsmarknaden, samt unga
som varken arbetar eller studerar kan vara prioriterade malgrupper.

Med fokus pa strukturella foérandringar behovs ocksa ett perspektiv praglat av social innovation,
som ger utrymme fér 6kad samverkan med universitet, hdgskolor och folkhdgskolor inom omradet.
Kommande utlysningar bor eftersoka val forankrade samverkansprojekt med sikte mot implemen-
tering, det vill sdga mot varaktiga strukturella fordndringar som kan skapa langsiktig nytta fér bade
individer och samhadillet i stort. Utlysningarna bor ge tillrackligt utrymme for de sékande att inkom-
ma med genomarbetade och vélférankrade ansdkningar som starker mojligheterna till langsiktigt
hallbara resultat och implementering av nya metoder. Det dr i det sammanhanget viktigt att priori-
teringsarbetet tydligt lyfter fram implementeringsférutsattningarna.

Etablering pa arbetsmarknaden

Analys: Stockholmsregionens starka arbetsmarknad har generellt inneburit att de som kvarstar

i arbetsloshet i Stockholm ofta star sarskilt langt fran arbetsmarknaden (se dven analys i bilaga

2 och 3). Covid19-pandemin har till viss del forsvarat ytterligare for denna malgrupp. Flera av de
branscher som hittills blivit sérskilt drabbade i pandemin &r sadana dar dessa malgrupper forst kan
etablera sig sasom inom handeln, hotell och restaurang och andra branscher kopplade till besok-
snaringen, samt delar av servicesektorn. Erfarenheter fran utvarderingar av tidigare ESF-projekt
visar att insatser for de individer som ingdr socialfondsprojekt behéver vara val anpassade till en
komplex problematik, och ibland individuellt utformade. En analys av individens hela livssituation
bor ligga till grund for riktade insatser, som exempelvis kan réra sig om att ge unga méjlighet till
sdrskild vdgledning/coachning, att slutféra sina gymnasiestudier, sprakundervisning, kompletterande
studier med sprakundervisning i kombination med yrkesinriktad utbildning.

6 Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsam) gor det mojligt for Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
kommun och region att arbeta tillsammans i samordningsférbund
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Insatser for etablering pa arbetsmarknaden handlar inte enbart om att starka och rusta den enskilda
individen utan dven om att héja kompetensen hos arbetsgivare och redan anstallda. Erfarenheter visar
att attitydpaverkande insatser och att undanréja hinder i arbetslivet kan bidra till att utveckla arbets-
platser och ge flera individer mojligheter att delta i arbetslivet oavsett férutsattningar.

Huvudsakliga malgrupper inom malomradet: Malomradet handlar om att underlatta for etablering
pa arbetsmarknaden. Det finns manga olika skal till att etableringen pa arbetsmarknaden kan vara
svar. Med en normalt sett stark arbetsmarknad i Stockholmsregionen ar bedémningen att insatser-
na behover koncentreras till dem som moter de storsta svarigheterna i etableringen, exempelvis
individer som:

e Har ingen eller liten erfarenhet fran svensk arbetsmarknad.
e Har hogst forgymnasial utbildning.

o Har nagon funktionsvariation som innebar behov av sarskild anpassning pa arbetsplatsen for att
mojliggora arbete pa hel- eller deltid.

» Ar fodda utanfér Europa, och individer som har bristfélliga kunskaper i svenska, sarskilt kvinnor.
« Arunga eller vuxna mellan 55-64 &r med svag arbetslivsanknytning.

Potentiella aktérer: Kommuner, Arbetsformedlingen, olika utbildningsaktorer, Férsakringskassan,
samordningsférbund och civilsamhallets organisationer: For insatser som vander sig direkt till
individerna ar de viktigaste aktérerna Arbetsférmedlingen som har det arbetsmarknadspolitiska
uppdraget och kommuner genom sitt ansvar for exempelvis utbildningsinsatser och som till viss del
kompletterar Arbetsformedlingen med lokala arbetsmarknadsinsatser. Kommuner har ansvar for
utbildning (grundskola, gymnasium och vuxenutbildning). Forsakringskassan och halso- och sjukvar-
den har dessutom viktiga uppagifter for malgruppen i detta sammanhang, liksom Storsthlm i sin roll
att foretrada kommuner kopplat till fragor om arbetsmarknad och vuxenutbildning. Civilsamhallets
organisationer, folkhdgskolor, sociala foretag och andra aktérer inom ideell sektor har ofta stora
mojligheter att stodja individernas utveckling och darfor bor initiativ tas for att involvera dessa
aktorer i genomforandet.

For insatser som vander sig till organisationer och arbetsgivare kan &@ven bransch- och fackliga
organisationer engageras, exempelvis for att kunna tillhandahalla praktikplatser och handledning.
Region Stockholm har, inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret, en samordnande och
stddjande roll, exempelvis gentemot kommuner och berérda statliga myndigheter.

Slutsatser for genomfdorandet: Insatserna ska alltid fokusera resultat pa individniva, men in-
satser behdver anpassas beroende pa om de riktas direkt till individer eller ar strukturpaverkande.
Samverkan mellan aktérerna dr ofta en central del i genomfdrandet, liksom att insatser praglas av
en helhetssyn utifran individernas samlade forutsattningar’. Majlig inriktning pa utlysningar kan
vara de malgrupper som namnts ovan och sarskilt individer som till féljd av covid19-pandemin kan
ha hamnat annu langre fran arbetsmarknaden. Kommande projekt kan kombinera flera av dessa
malgrupper i vad som brukar beskrivas som ett intersektionellt perspektiv. Utlysningar kan ocksa
riktas till aktorer for att utveckla validering som verktyg for att erkdnna utrikes fédda kunskaper och
kompetens fran deras hemlander for att battre kunna ta tillvara deras kompetens.

7 lavsnitt (5.1 och 5.2) om utlysningar och styrande principer for prioriteringar beskrivs mer konkret vad som ska premieras.
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| utlysningar och mobilisering av insatser ar det en sarskild utmaning att utveckla projekt som kan
fa en langsiktig hallbar och systempaverkande karaktar. Tidigare erfarenheter fran socialfondens
insatser har visat pa svarigheter i detta avseende. Darfor bor insatser och projekt tidigt inkluderar
forutsattningarna till implementering for att pa sikt kunna uppna en hogre grad av systempaverkan.
Vidare behdver etableringsframjande insatser sdttas in tidigt, och framjande och forebyggande in-
satser till barn och unga bér ses som viktiga forutsattningar for att minska senare svarigheter med
etablering pa arbetsmarknaden.

Aterintride pa arbetsmarknaden

Analys: Langtidsarbetsloshet har ldnge varit relativt lag i Stockholmsregionen i relation till 6vriga
regioner, men 6kar nu som en effekt av covid19-pandemin. Langtidsarbetsloshet &r sarskilt kost-
samt, bade for individ och samhalle. Att motverka langtidsarbetsloshet &r darfor en viktig uppaqift for
socialfonden. Mojligheter till karriarvaxling for den aldre malgruppen ar en betydelsefull del i detta,
liksom att framja utvecklingen av ett varierat utbud av individanpassade insatser, som kan handla
om vagledning, coaching och olika slags utbildningsinsatser inom reguljara utbildningssystem.

En utmaning ar att satta in tidiga forebyggande insatser for att stdrka individernas anstallnings-
barhet genom exempelvis kompetensutveckling, praktik eller rehabilitering. Inte minst kan insatser
behdvas for att stdrka individers digitala kompetens for att mota ett foranderligt arbetsliv. For att
underlatta utrikes foddas etablering i arbetslivet har flera aktorer, till exempel kommuner och myn-
digheter ett viktigt ansvar. Exempelvis kan insatser krdvas for att utveckla dndamalsenliga hand-
laggningstider for uppehallstillstand och asylprévning. Ju langre tid en individ ar utan arbete eller
annan sysselséttning, desto storre risk for langtidsarbetsloshet och utanférskap.

Huvudsakliga malgrupper inom malomradet: Denna malgrupp kdnnetecknas av individer som
har haft en tidigare erfarenhet av svensk arbetsmarknad men som av nagot skal hamnat utanfor. De
som loper storst risk for langtidsarbetsloshet ar samma grupper som exemplifierades i det tidigare
malomradet Etablering pa arbetsmarknaden, bland annat de som har en funktionsvariation som
medfor nedsatt arbetsférmaga. Att motverka langtidsarbetsldshet, psykisk och fysisk ohalsa bland
yngre bor vara prioriterat, dven en aldre malgrupp kan komma ifraga for detta omrade som konse-
kvens av covid19-pandemin.

Potentiella aktdrer: Kommuner, utbildningsaktérer, Region Stockholm, myndigheter sa som
Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan, arbetsmarknadens parter, civilsamhallets organisatio-
ner och samordningsforbunden: Manga aktorer behéver engageras for att mota de ofta komplexa
utmaningarna. Flexibla och individuellt behovsanpassade l6sningar stéller krav pa samverkan
mellan organisationer. Det kan handla om forstarkt samverkan inom samordningsférbunden, mellan
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommuner, vard- och omsorg, foretagshalsovard, civilsam-
hélle och utbildningsaktorer eller den sociala ekonomin och inte minst insatser for arbetsgivare
(anpassningar i arbetsmiljo, attityder, arbetstider, etc.). Flera av ovan namnda organisationer ar
ocksa centrala arbetsgivare och dessa kan vara aktuella ocksa ur ett sadant perspektiv. Inom ramen
for det regionala utvecklingsansvaret har Region Stockholm en nyckelroll fér att samordna berdrda
aktorer, bade pa lokal, regional och nationell niva i detta sammanhang.
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Slutsatser for genomforandet: Resultat pa individniva bor vara fokus for kommande insatser,
men insatser behdver anpassas beroende pa om de riktas direkt till individer eller ar strukturpaver-
kande. Samverkan mellan aktorer &r en central del i genomférandet. Individinsatser behéver kom-
bineras med insatser for att skapa forutsattningar hos arbetsgivare att ta emot dessa individer vid
deras aterintrdde pa arbetsmarknaden, samt samordning mellan aktérer inom kompetensutveckling.
Aven vard och omsorg samt civilsamhallet och aktérer inom folkbildningen &r betydelsefulla mot-
tagande organisationer for insatser riktade pa den aktuella malgruppen.

Sarskilt fokus kan behdvas for grupperna unga och aldre som normalt skulle ha kommit tillbaka till
arbetsmarknaden men som pa grund av covid19-pandemin har svart att fa ett nytt jobb. | hég grad
anpassade och tidiga insatser pa individnivan riktade till malgruppen bér vara prioriterade. Eftersom
malgrupper kan ha en sammansatt problematik behoéver insatser foregas av en analys som utgar
ifran ett helhetsperspektiv pa individens livssituation. | évrigt ar bedémningen att malgrupper kom-
mer att kunna variera over tid, beroende pa arbetsmarknadens utveckling efter covid19-pandemin.
Utlysningarna behover darfor vara flexibla dver tid.

En annan aspekt for genomférandet &r hur insatser for malgrupper kan vara systemférandrande.
Framgangsrika individinriktade insatser ar kostsamma. Utlysningarna bor darfor dgna sarskild kraft
at att utveckla effektiva och finansiellt hallbara insatser dar forankringen for inférande i ordinarie
strukturer ar tydlig och méjlig.

Instabil stéllning pa arbetsmarknaden

Analys: Strukturella férandringar pa arbetsmarknaden har inneburit att andelen i osdkra anstall-
ningar har o6kat. Covid19-pandemins efterdyning och andra strukturella féréandringar kommer ytter-
ligare att paverka manga branscher under de kommande aren. Detta har drabbat och fortsétter att
drabba de som har en svag stallning pa arbetsmarknaden. Att gora karridrvaxling och mojligheter
till omstéllning for yrkesverksamma mer tillgangliga, effektiva och attraktiva ar en utmaning samt
att tillhandahalla ett livslangt larande for de med osékra arbetsférhallanden.

Har finns en koppling mellan majligheten till en stabil stallning pa arbetsmarknaden och halsan.
Med en mer stabil stéllning pa arbetsmarknaden minskar risken for ohalsa. Insatsers fokus inom
socialfonden ska framst riktas mot individer eller arbetsgivare, men har tydliggors dven behovet av
att fokusera pa preventiva, effektiviserande och systemforstéarkande insatser.

Huvudsakliga malgrupper inom malomradet: Utéver de grupper som tidigare identifierats i
andra malomraden som svaga lyfts har fram grupperna unga vuxna, som ofta kan vara hanvisade
till jobb prdglade av osédkra anstallningsformer, samt gruppen &ldre (55+), som kan ha en svagare
stdllning genom att de branscher och yrken de finns inom ar utsatta for olika former av strukturell
omvandling. Vissa anstadllda i branscher (som bestksnaring, kulturella och kreativa naringar, trans-
porter, fastigheter, med flera) och omraden (till exempel Arlanda) som drabbats av effekterna fran
covid19-pandemin &r sarskilt utsatta. Aven andra yrkesgrupper med korta och osékra uppdrag eller
anstallningsformer som skapar otrygga villkor ingar i malgruppen fér de som har en instabil stall-
ning pa arbetsmarknaden.
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Potentiella aktorer: Myndigheter, foretag, arbetsmarknadens parter, utbildningsanord-
nare och kommuner: Inom omradet kan flera aktorer ha en central roll beroende pa typen av
insats. Det kan réra sig om insatser som erbjuds inom arbetsmarknadsutbildningar, den kommunala
vuxenutbildningen, yrkeshdgskolor, hdgre utbildning eller inom den privata utbildningsmarknaden.
Aven folkhogskolor, studieférbund och civilsamhaélle ar potentiella aktérer inom malomradet. Arbets-
givare, fackliga organisationer, bransch- och intresseorganisationer kan ocksa ha en viktig roll for
att stimulera och organisera ett larande pa arbetsplatser som kan stédrka malgrupper med instabil
stallning pa arbetsmarknaden.

Organisationer som arbetar med att framja individuell och organisatorisk omvandling behover ocksa
delta. Det handlar om omstéllningsorganisationer, arbetsmarknadens parter, med flera. Har finns
aven en viktig roll for offentliga akttrer, som exempelvis kommuner, Storsthlm och Region Stockholm
som ansvarar for den dvergripande samordningen vad gdller kompetensférsérjningsfragorna. En
generell utmaning for socialfonden, som kanske sarskilt synliggérs inom detta malomrade, ar att

fa in fler potentiella aktdrer som kan motiveras att driva eller delta i olika projektinitiativ.

Slutsatser for genomforandet: Inom detta omrade bor ansvaret fér genomférandet kunna forde-
las mellan flera olika parter. En inbyggd svarighet &r att na flera av méjliga malgrupper inom detta
omrade, som saknar fasta anstallningar och ofta kan vara fackligt oorganiserade. Att arbeta med
strukturer ar darfor en viktig del i genomférandet. En slutsats handlar om att bygga mer snabb-
fotade, agila och inte minst tillgangliga strukturer for vuxnas larande. Det kan handla om att utveck-
la ett mer flexibelt och anpassat utbildningsutbud som svarar battre mot arbetsgivares efterfragan
pa kompetens och som méter individernas behov av en stabil stallning pa arbetsmarknaden.

Insatser pa struktur- och individniva kan ocksa innebara att utveckla validering som verktyg for att
snabba upp vdagen till utbildning och arbete. En ambition bor vara att motivera arbetsmarknadens
parter att tillsammans med utbildnings- och kompetensutvecklingsaktérerna initiera och driva kom-
petensutvecklings-, omstéllnings- och valideringsinsatser for malgrupperna..

Stabil stéllning pa arbetsmarknaden

Analys: Strukturella férdandringar i samspel med Covid19-pandemins effekter kommer att paverka
manga branscher och yrken under programperioden, inte minst kopplat till 6kad digitalisering och
automatisering samt klimatomstallning. Tidigare bristyrken visar nu pa dvertalighet, medan nya
bristyrken uppstar. | manga bristyrken, till exempel inom vard och omsorg, 6kar ocksa kraven pa
kompetens och vidareutbildning som en féljd av covid19-pandemin. Detta betyder att utmaningarna
kan forvantas oka, dven for den som idag kan sdgas ha en stabil stéllning pa arbetsmarknaden.
Nodvandigheten av ett livslangt larande perspektiv i planering av system, verksamheter och
organisationer blir saledes alltmer patagligt.
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| likhet med féregdaende tematiska malomrade ar en utmaning att tillgangligheten till utbildning och
kompetensutveckling varierar. Stédet bor darfor fokuseras pa individer som finns i organisationer
med begransade resurser att sjdlva organisera kompetensutveckling och till de fall dar kompetens-
utvecklingen inte fungerar idag. Ett exempel kan vara sma och medelstora foretag, som star fér en
betydande del av den totala sysselsdttningen. | just dessa foretag kan det finnas mycket att vinna
pa om battre forutsattningar kan ges for exempelvis omvarldsanalys, utvecklingen av nya afférs-
modeller och sétt att stimulera det individuella och organisatoriska ldrandet. Andra behov handlar
om att generellt stodja kompetensfdrsdrjningen i Stockholmsregionen, 6ka attraktionen till bristyr-
kesutbildningar och att bredda rekryteringsutbudet. Sarskild uppmarksamhet bor dgnas at att bryta
mdnster av kénsstereotypa yrkesval, genom strategiskt arbete med jamstalldhet och icke-diskrimi-
nering, inte minst hos utbildningsanordnare och i de mottagande branscherna.

Huvudsakliga malgrupper inom malomradet: Anstéllda i alla typer av organisationer kan ha be-
hov av insatser kopplade till ett livslangt larande. Exempel pa individer i fokus for detta malomrade:

» Individer som finns hos arbetsgivare med farre anstéllda som kan ha begrénsade resurser eller
mojligheter att erbjuda kompetensutveckling eller larande pa arbetsplatsen

 Individer i anstéllningar dar insatser for kompetensutveckling och larande av tradition ar
begrénsade.

« Individer i branscher med monotona/rationaliserbara arbetsuppagifter (lager, administration,
produktion med flera).

» Individer som behéver kompetensutvecklas givet en snabb teknisk utveckling, digitalisering,
automatisering, och sa vidare.

 Individer i branscher med brist pa mangfald och/eller kbnssegregerade branscher.

Pa strukturnivan handlar detta malomrade om utvecklingen av systemen fér livslangt ldrande, med
sarskilt fokus pa individer i anstallning.

Potentiella aktorer: Region Stockholm, foretag, arbetsmarknadens parter, kommuner och
utbildningsanordna: Flera aktorer ar aktuella for att kunna genomfora insatser i detta malomrade.
Aktorerna varierar beroende pa om fokus fér insatserna ligger pa individ-, organisations- eller struk-
turnivan.

De viktigaste aktGrerna ar privata och offentliga arbetsgivare i branscher och yrken med ett starkt
forandringstryck eller kompetensforsorjningsutmaningar, men dven branschorganisationer, fackliga
organisationer och natverk med anknytning till ovan namnda utmaningar. Sa kallade paraplyorga-
nisationer eller arbetsgivarorganisationer kopplade till civilsamhallet kan ocksa vara viktiga aktorer
for att tillhandahalla kompetensutveckling for organisationernas medlemmar.

Vidare ar aktérer med olika uppdrag inom kompetensutveckling viktiga, sdsom, utbildningsanord-
nare med sarskilt fokus pa vuxnas larande. Exempel pa regionala aktorer ar Lansstyrelsen, Forsak-
ringskassan, universitet och hdgskolor, Storsthlm och Arbetsférmedlingen, dar de sistnamnda inom
detta malomrade har en sarskild koppling till utvecklingen av vuxnas larande. Region Stockholm har
som regionalt utvecklingsansvarig ett évergripande regionalt ansvar fér kompetensforsorjningsfra-
gor nar det galler samordning av statliga, regionala och lokala aktérer som har olika slags ansvar

for vuxnas larande.
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Slutsatser for genomforandet: Genomforandet behover drivas pd individ- och organisations-
nivan samt pa en strukturell nivad. En viktig slutsats ar att uppdraget i princip handlar om att stédja
uppbyggnaden av mer snabbfotade, agila och tillgéngliga strukturer for vuxnas larande, exempelvis
system for validering som kan stddja ett livslangt larande. Myndigheternas analyser och stodstruk-
turer skapar forutsattningar for att utveckla bra underlag for dialog med naringslivet och arbets-
marknadens parter om att anpassa utbildningsinsatser till den regionala arbetsmarknadens behov.
Region Stockholm har en sérskild samordnande roll for att ta fram och sammanstélla sadana
underlag. Pa individniva kan utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser riktas mot individer
anstdllda i branscher och yrken som kdnnetecknas av snabb teknisk omvandling. Inte minst bér sma
och medelstora foretag involveras i sadana insatser.

Nar det galler individ- och organisationsnivan bor fokus vara att identifiera och motivera arbets-
marknadens parter att tillsammans med utbildnings- och kompetensutvecklingsaktorerna initiera
och driva kompetensutvecklingsinsatser, bade riktade till individer och till foretag och arbetsgivare.
Det kan handla om insatser riktade till ledningsfunktioner i féretag som har behov av rekrytering
eller annan utveckling, i riktning mot exempelvis inkluderande bemdétande, ledarskap eller breddad
rekrytering.

Principer for prioritering

Strukturfondsparterskapets ansvar att prioritera projekt regleras i lag®. Som forvaltande myndighet
bedomer Svenska ESF-radet projekten utifran det nationella programmet, exempelvis uppfyllande
av grundléggande krav och villkor, styrning mot programmalen, integrering av horisontella principer
som bland annat omfattar jamstalldhet mellan kvinnor och man samt om projektansdkan passar
inom utlysningen. Strukturfondspartnerskapet prioriterar de av Svenska ESF-radets godkanda projekt.

Principer for prioritering som redovisas bér ses som en vagledning i beredningen av prioriterings-
underlag infor beslut i Strukturfondspartnerskapet. Viktigt att notera ar att principerna inte ska
tolkas som definitiva kriterier, dvs. ett enskilt projekt behdver inte méta samtliga principer for att
kunna bli prioriterat for finansiering. Vilken vikt bor fastas vid vissa enskilda principer kan ocksa
komma att variera beroende pa inriktningen for utlysningen och vilka av de tematiska malomradena
som adresseras.

De principer som presenteras ar av tva typer. De tre férsta handlar om att kunna sékerstélla storsta
mojliga mervarde fran projekten i det regionala utvecklingsarbetet. Syftet med dessa principer,
som &r giltiga for de flesta utlysningar, &r att socialfondens resurser ska anvandas sa effektivt som
maojligt i relation till ordinarie lokala, regionala och nationella resurser.

» Projekt som ar val forankrade hos samtliga medverkande projektparter.

8 Lag (2007:459) om strukturfondspartnerskap.
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Erfarenheten visar att forankringen av projekten utanfor projektégaren ofta har varit svag, vilket
medfor att projektens effekter forsamras. Denna princip ar sarskilt viktig for projekt dar implemen-
teringen av projektresultaten kraver flera aktorers ndara samverkan. | detta sammanhang &r sam-
verkan mellan aktérer fran offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilt samhalle viktigt att beakta
i prioriteringen.

» Projekt som syftar till langsiktig struktur- och systempaverkan pa antingen lokal, regional eller
nationell niva

Erfarenheten visar att manga goda projektresultat har bristfélligt tagits om hand och att effekten
fran projekten darmed riskerar att bli kortvarig. Ibland férsvaras insatserna av nationella, regionala
eller lokala system informationsutbytet och/eller samarbete kring en specifik malgrupp. Denna
princip ar sarskilt viktigt for projekt som har strukturpaverkan som huvudsakligt syfte, en implemen-
teringsplan eller en tydlig och uttalad ambition om att utvinna lardomar och sprida kunskap.

» Projekt dar komplementariteten i férhallande till andra resurser &r som storst.

Insatser med stod av socialfondsprogrammet kan i vissa fall finansieras pa andra satt, exempelvis
genom ordinarie resurser eller projektbidrag fran andra program, anslag eller fonder. Principen bor
vara att projekt prioriteras hogre i de fall projektet innebar ett tydligt komplement och mervarde till
ordinarie verksamhet som inte skulle kunna genomféras utan finansiering fran socialfonden.

De tva sista principerna nedan, som kan variera beroende pa utlysning, har som syfte att tydliggéra
socialfondens roll for Stockholmsregionens framtida utveckling och for att lyfta de prioriteringar
som ges uttryck for i RUFS 2050.

» Projekt som bidrar till vision, mal och regionala prioriteringar i RUFS 2050.

I RUFS 2050 ar Stockholmsregionens internationella konkurrens- och attraktionskraft en évergri-
pande ambition. Aven om socialfondsprogrammet adresserar grupper som star utanfor eller har en
instabil stallning pd arbetsmarknaden bor projekten bidra till denna ambition och dven andra mal i
RUFS 2050. Det kan ske genom att prioritera insatser som riktar sig till regionens nyckelindustrier
eller andra naringar som bedéms som avgorande for regionens internationella konkurrenskraft.

» Projekt som sarskilt adresserar socioekonomiskt utsatta omraden.

Den socioekonomiska analysen visar pa stora skillnader mellan regionens kommuner och bostads-
omraden. Det finns darfor anledning att i saval sarskilda utlysningar som mer generella utlysningar
tilldmpa denna prioriteringsprincip for att lyfta utvecklingsprojekt fér omraden med ldgre socio-
ekonomisk stallning.
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Framtagande

Framtagandet av handlingsplanen

Region Stockholm har i framtagandet av handlingsplanen fort dialog med en bredd av Stockholms-
regionens intressenter inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret. Det regionala utveck-
lingsansvaret innebdr bland annat att "utarbeta och faststdlla en strategi fér léinets utveckling

och samordna insatser f6r genomférandet av strategin” och utféra uppgifter inom ramen fér EU:s

strukturfondsprogram™.

9 Lagen om regionalt utvecklingsansvar (2010:630) galler for samtliga landsting i Sverige samt Gotlands kommun fran den 1 januari 2019.
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Region Stockholm fick i januari 2022 erbjudande av regeringen om att ta fram en regional hand-
lingsplan for ESF+. En socioekonomisk analys som ligger till grund for handlingsplanen togs fram av
Region Stockholm redan hosten 2019. Denna kompletterades 2020 med sarskilda analyser kopp-
lade till effekterna av covid19-pandemin. Dartill har uppdaterad statistik tagits fram som beskriver
socioekonomiska variabler och inom regionala skillnader. Efter att erbjudandet att ta fram en regional
handlingsplan for Region Stockholm har under varen 2022 vissa justeringar gjorts i samrad med
och efter instruktioner av Svenska ESF-radet.

Infér framtagandet av handlingsplanen har Region Stockholm haft dialog med en rad olika regionala
intressenter. Exempelvis har féljande insatser genomforts:

» En formell inbjudan pa ledningsniva gick ut till samtliga kommuner och 6vriga intressenter att
inkomma med skriftliga inspel infér framtagandet av handlingsplanen, samt att inga en extern
referensgrupp.

» Referensgruppen bestod av ABF, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, KTH, Lansstyrelsen,
Region Stockholm, Konstnarliga & Litterara Yrkesutdvares samarbetsorganisation KLYS, Kulturens
Bildningsverksamhet, LO, Strukturfondsparterskapets sekretariat och ordférande, Svenska ESF-
radet, Svenskt Naringsliv, Storsthlm, Stockholms universitet och Tillvaxtverket, samt foretradare
for Danderyd, Nyndshamn, Sigtuna, Stockholms stad, Taby, Vallentuna och Osteraker (féretrader
6 kommuner i nordost).

e Information och dialog i befintliga forum sasom natverk for kommundirektorer i Stockholms-
regionen, natverk for kommunala EU-samordnare, politiska namnder och beredning pa regional
niva.

o Fem informations- och dialogworkshops med representanter fran kommuner, universitet och
hogskola, civilsamhadlle och arbetsmarknadens parter.

» Dialog med foretradare for Svenska ESF-radet i Stockholm och Strukturfondsparterskapet.

» Dialog och utbyte med andra regioner i Sverige och sarskilda analysseminarier som Svenska
ESF-radet arrangerat.

» Remissforfarande till alla kommuner samt dvriga centrala intressenter i Stockholmsregionen.
Alla kommuner och medverkande i referensgruppen gavs ocksa mdojlighet att inkomma med
skriftliga inspel infor framtagandet av handlingsplanen.

o Aterkoppling och dialogméte med referensgruppen om &ndringar i handlingsplanen med
anledning av remissomgangen.

» Vidare dialog och férankring med foretradare for Svenska ESF-radet i Stockholm, Strukturfonds-
parterskapet och dess beredningsgrupp.

Det férankringsarbete som gjorts for att ta fram handlingsplanen ligger ocksa till grund for det mer
langsiktiga arbetet att tillsammans med intressenter i Stockholmsregionen fortsétta en dialog om
de mojligheter och utmaningar som finns fér genomférandet av socialfonden.
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Ansvar for genomforandet av handlingsplanen

Handlingsplanen ska anvandas av Svenska ESF-radet, Strukturfondsparterskapet i Stockholms lan
och regionala aktorer i genomférandet av socialfonden i Stockholmsregionen. Handlingsplanens
genomforande ar dock beroende av en bred samverkan och engagemang lokalt och regionalt for
regionens samlade utveckling. | Stockholmsregionen har en sadan samverkan och engagemang i
tidigare programperiod utvecklats som ska vara grund for det regionala arbetssattet med socialfonden.

Handlingsplanen &r ett underlag for fortsatt dialog och samverkan mellan offentliga, privata och
ideella aktorer pa kommunal, regional och &ven statlig niva om hur insatserna ska genomforas for
ett effektivt arbete med socialfonden och prioritering av kommande projekt.

Aktorer har saval mdjligheter som ansvar att bidra till férverkligande av handlingsplanen och det
innebar bade utmaningar och méjligheter i att prioritera och samverka for att utveckla arbetsmark-
naden, kompetensfdrsérjningen och integrationen. Samverkanstrappan, som visas i figuren nedan,
ar ett verktyg som kan vagleda regionens aktérer for att utveckla hallbara initiativ i linje med social-
fondens malsattningar och de lokala och regionala prioriteringarna.

Figur 6. Samverkanstrappan.
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| processen med framtagandet av handlingsplanen har ett tydligt behov av regional samordning
lyfts fram for att féra vidare fragor kring de utmaningar som Stockholmsregionen har kopplat till
kompetensfdrsérjning, arbetsmarknad och integration. Det &r viktigt att utga fran de samverkans-
strukturer och processer som redan &r etablerade, for att undvika dubbelarbete och ta tillvara den
breda kompetens som idag finns hos olika aktérer i Stockholmsregionen.
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Region Stockholm samordnar det regionala utvecklingsarbetet i Stockholmsregionen och ska bidra till
utveckling av dialog och samverkansformer. Ett arbetssatt, som ocksa anknyter till samverkanstrap-
pan, dr bildandet av den regionala kompetensplattformen i Stockholmsregionen, Kompetensarena
Stockholm och inrdttandet av Stockholmsregionens Kompetensrad. Denna arena med tillhérande rad
etableras nu med en bred sammanséttning av representanter fran Region Stockholm, Storsthlm, Lans-
styrelsen, nationella myndigheter, utbildningsanordnare, naringslivet och arbetsmarknadens parter.

Tillsammans med Strukturfondsparterskapet ar denna arena en viktig plattform for att félja upp,
initiera och genomfora insatser inom socialfonden som kan leda till att ldanets kompetens tas tillvara
och att matchningen pa arbetsmarknaden forbattras. Inte minst kan det galla det pagaende arbetet
med att bygga upp regionala branschspecifika kompetensrad dar huvudmaén for utbildning tillsam-
mans med branscher, fackliga organisationer och arbetsgivare ges tillfdlle att komma 6verens om
gemensamma insatser for att starka Stockholmsregionens arbetsmarknad.

Som framgar av handlingsplanen ar ansvar for genomférande och prioriteringar delat mellan regionala
aktdrer, sasom kommuner, offentliga myndigheter pa lokal, regional och nationell niva, akademi,
bransch- och idéburna organisationer, féretag, med flera. Aktérerna har olika uppdrag, mandat och
resurser och darfor &r det avgérande med samverkan mellan flera nivaer och &ver olika sektorer i
genomfodrandet av socialfonden.
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Plan for genomforande

Strukturfondspartnerskapet har tillsammans med Region Stockholm pabérjat
framtagandet av ett regionalt arbetssatt for regionalutvecklingsfonden och
socialfonden for programperioden 2021-2027. Syftet med initiativet ar att
vidareutveckla och precisera ansvar och roller for det regionala arbetet med ut-
lysningar for bade regionalutvecklings- och socialfonden under programperioden
2021-2027. Det regionala arbetssattet ska skapa forutsattningar fér en ars-
planering. Strukturfondspartnerskapet ska framover upprétta en arsplan for
arbetet med bade fonder for varje verksamhetsar med utsikt pa ndstkommande
verksamhetsar. Beredning av arsplanen ska ske i samverkan mellan struktur-
fondspartnerskapet, Svenska ESF-radet, Tillvaxtverket, Region Stockholm och
regionala aktorer for att sakerstélla en effektiv och @ndamalsenlig samverkan

i det regionala arbetet med strukturfonderna.
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Arsplanen ska ha sin utgangspunkt i en arscykel som ska kunna knytas an till den offentliga budget-
processen pa nationell, regional och kommunal niva men ocksd uppféljningen av den regionala
utvecklingsplanen foér Stockholmsregionen RUFS 2050 och uppféljning av andra relevanta regional-
styrande dokument. Uppféljningen och vid behov revideringen av den regionala handlingsplanen fér
socialfonden ska integreras i arbetet med partnerskapets arsplan. Arsplanen ska beslutas arligen av
strukturfondspartnerskapet efter samrad med de forvaltande myndigheterna och Region Stockholm
(RUA). Partnerskapets arsplan skapar forutsattningar for att skapa resiliens i det regionala arbetet
med strukturfonder for att effektivt nyttja medel fran fonderna vid framtida kriser och handelser
som paverkar férutsattningar och behov fér utvecklingsinsatser.

Genomforandet av handlingsplanen sker i form av utlysningar. Partnerskapets arsplan ska dven ha
sin utgangspunkt i ett flodesschema for utlysningar som beskriver den regionala utlysningsprocessen
fran ax till limpa, med féljande delmoment:

» Behovsanalys: gemensam regional analys infor utlysningen.

» Utlysning, publicering och kommunikation av utlysning.

» Mobilisering, regional mobilisering for potentiella sékande.

o Ansodkan, ansokningar tas fram och ldmnas in hos forvaltande myndighet.

» Beddmning, forvaltande myndighet godkanner projekt infor prioritering.

» Prioritering, strukturfondspartnerskapet prioriterar.

» Larandet, lardomar tas till vara infor kommande utlysning

Forslag till inriktning pa utlysningar (se bilaga 1) foljs upp och revideras arligen i samband med
strukturfondspartnerskapets arbete med arsplaner. Uppféljningen av 6vriga delar i handlingsplanen
foreslas ske i samverkan med Svenska ESF-radet, strukturfondsparterskapet och Region Stockholm

vid de tillfallen under programperioden som beddéms som lampliga. Uppféljningen bér beredas i
samverkan med regionala aktorer.
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Bilagor

Bilaga 1.
Bilaga 2:
Bilaga 3:
Bilaga 4:
Bilaga 5:

Bilaga 6.

Forslag till utlysningar (separat pdf)

Socioekonomisk analys for Stockholmsregionen (separat pdf)
Kompletterande analys Covid19-pandemi (separat pdf)
Tabeller. Socioekonomiska variabler (separat pdf)

Tabeller och figurer. Inomregionala skillnader (separat pdf)

Fordjupad regional bild av utmaningar och inriktning
i fem tematiska malomraden (separat pdf)
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